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  Annotatsiya. Ushbu maqolada umumiy o‘rta ta’lim maktablari   faoliyatini samarali tashkil etish 

va boshqarishda strategik maqsadlarni belgilashning nazariy-pedagogik hamda metodologik asoslari tadqiq 

etilgan. Xx asrning 80-yillaridan boshlab ta’lim menejmentida shakllangan maqsadli yondashuv va 

strategik rejalashtirishning rivojlanish bosqichlari, shuningdek, boshqaruv subyektlari (maktab rahbari, 

pedagogik jamoa, o‘quvchilar va ota-onalar) o‘rtasidagi ko‘p darajali hamkorlik mexanizmlari tahlil qilindi. 

Tadqiqot natijasida ta’lim va tarbiya maqsadlarining uzviyligini ta’minlovchi hamda rasmiylatchilikni 

bartaraf etuvchi «maqsadlar daraxti»   modeli asoslab berildi va maktab boshqaruvini takomillashtirishga 

qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.  

Kalit so‘zlar: strategik maqsad, ta’lim menejmenti, maktab boshqaruvi, umumiy o‘rta ta’lim, 

pedagogik maqsadlilik, «maqsadlar daraxti», ta’lim va tarbiya uzviyligi, shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim.  

 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ КАК ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ОСНОВА УПРАВЛЕНИЯ 

ШКОЛОЙ 

 

Аннотация. В данной статье исследованы теоретико-педагогические и 

методологические основы определения стратегических целей в организации и управлении 

деятельностью общеобразовательных школ. Проанализированы этапы развития целевого подхода 

и стратегического планирования в менеджменте образования начиная с 80-х годов xx века, а также 

механизмы многоуровневого взаимодействия субъектов управления (руководителя школы, 

педагогического коллектива, учащихся и родителей). В результате исследования обоснована 

модель «дерева целей»  обеспечивающая взаимосвязь целей обучения и воспитания и устраняющая 

формализм, а также разработаны научно-практические рекомендации по совершенствованию 

управления школой.  

Ключевые слова: стратегическая цель, менеджмент в образовании, управление школой, 

общее среднее образование, педагогическая целесообразность, «дерево целей», взаимосвязь обучения 

и воспитания, личностно-ориентированное обучение.  
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STRATEGIC GOALS AS THE PEDAGOGICAL FOUNDATION OF SCHOOL 

MANAGEMENT 

Abstract. This article examines the theoretical, pedagogical, and methodological foundations of 

strategic goal setting in the organization and management of general secondary schools. The development 

stages of the goal-oriented approach and strategic planning in educational management since the 1980s, as 

well as multi-level interaction mechanisms among management entities (school principal, teaching staff, 

students, and parents) are analyzed. As a result of the study, a "goals tree" model that ensures the 

integration of educational and developmental objectives while eliminating formalism is substantiated, and 

scientific-practical recommendations for improving school administration are developed.  

Keywords: strategic goal, educational management, school administration, general secondary 

education, pedagogical expediency, "tree of goals", integration of education and training, person-centered 

approach.  

 

KIRISH 

Zamonaviy davrda ta’lim tizimini tubdan isloh qilish va uning sifatini oshirish 

umumiy o‘rta ta’lim maktablari (UO‘TM) faoliyatini zamonaviy menejment tamoyillari 

asosida tashkil etishni talab etmoqda. Maktab boshqaruvida o‘zgarmas (statik) 

rejalashtirishdan doimiy rivojlanish va strategik maqsadlarga yo‘naltirilgan vaqtinchalik 

(dinamik) boshqaruvga o‘tish zarurati tobora ortib bormoqda.  

XX asrning 80-yillaridan boshlab jahon va milliy pedagogikada «strategik 

maqsadni belgilash»   muammosi ta’lim menejmentining ustuvor yo‘nalishiga aylandi. 

Bunga asosiy sabab ta’lim subyektlarida inson omilining birinchi o‘ringa chiqishi, o‘quv-

tarbiya jarayonida shaxsga yo‘naltirilgan va kompetensiyaviy yondashuvlarning ustuvor 

ahamiyat kasb etishidir.  

Pedagogik faoliyat va boshqaruv jarayonida «maqsad» tushunchasi o‘ziga xos 

murakkab va serqirra tuzilishga ega. Maktab rahbarining strategik va operativ 

faoliyatida, bir tomondan, jamiyat va davlat tomonidan qo‘yiladigan ijtimoiy-pedagogik 

buyurtma namoyon bo‘lsa, ikkinchi tomondan, muayyan pedagogik jamoa, alohida 

o‘qituvchi hamda o‘quvchining individual ehtiyojlari va imkoniyatlari o‘z aksini topadi.  

Ushbu tadqiqotning dolzarbligi UO‘TMda ta’lim va tarbiya jarayonlarini 

maqsadli boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish, strategik maqsadlarni iyerarxik 
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shakllantirish hamda ta’lim sifatini oshirishda «maqsadlar daraxti»   modelini amaliyotga 

keng tatbiq etish zaruriyati bilan belgilanadi.  

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotda xronologik, tizimli-tahliliy hamda qiyosiy-pedagogik tamoyillar 

asosida ta’lim menejmenti va strategik rejalashtirishga oid mahalliy va xorijiy ilmiy 

manbalar sinchkovlik bilan o‘rganildi va umumlashtirildi.  

Tadqiqotning metodologik va nazariy bazasini quyidagi yondashuv hamda 

metodlar tashkil etdi: 

1. Tizimli va tarkibiy-funksional yondashuv: UO‘TMni murakkab, ochiq va 

rivojlanuvchi ijtimoiy-pedagogik tizim sifatida tadqiq etish, uning ichki va tashqi muhit 

bilan aloqadorligini tahlil qilish.  

2. Pedagogik va menejerlik integratsiyasi: O.E. Lebedevning ta’lim 

maqsadlari strukturasi va «maqsadlar zanjiri» nazariyasi; V.S. Lazarev va V.M. 

Lizinskiylarning maktab jamoasini boshqarish, diagnostika hamda strategik 

rejalashtirish bo‘yicha ilmiy konsepsiyalari; R.X. Djurayev hamda S.T. Turg‘unovlarning 

ta’lim menejmenti va maktab rahbarlarining boshqaruv faoliyatiga bag‘ishlangan ilmiy-

nazariy qarashlari; M.U. Mo‘minovaning maktab ta’limida boshqaruv mexanizmlarini 

strategiyalash hamda didaktik-menejerlik integratsiyasiga oid amaliy tadqiqotlari.  

3. Modellashtirish va pedagogik diagnostika metodlari: Ta’limiy va 

tarbiyaviy maqsadlar o‘rtasidagi interaktiv bog‘liqlikni aks ettiruvchi «maqsadlar 

daraxti» (Goals Tree) modelini loyihalash.  

NATIJALAR 

Tadqiqot natijasida UO‘TM faoliyatini tashkil etish va boshqarishda strategik 

maqsadlarni belgilashning nazariy-amaliy mexanizmlari hamda pedagogik shart-

sharoitlari tizimlashtirildi.  

1. Maqsad tushunchasining pedagogik va boshqaruv funksiyalari 
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Maqsad inson faoliyatida kutilayotgan istiqbol natijaning ideal hamda subyektiv 

obrazi sifatida namoyon bo‘ladi. Boshqaruv va pedagogik jarayonda maqsad quyidagi 

uchta ustuvor mohiyat va funksiyani bajaradi:  

Ideal obraz: Kutilayotgan pedagogik natijaning shaxs va jamoa shuuridagi 

maqsaddoshlik akslanishi.  

Faoliyat mezoni: Muayyan ta’limiy-tarbiyaviy harakatlar, usullar va bosqichli 

jarayonlar orqali namoyon bo‘ladigan amaliy ko‘rsatkich. 

Integrativ natija: Subyektiv va obyektiv omillarni, shuningdek, resurslar 

imkoniyatini jamlovchi yakuniy ta’limiy mahsulot.  

2. Boshqaruv subyektlarining ko‘p darajali iyerarxiyasi 

Maktab faoliyatida strategik maqsadlar faqat yuqoridan pastga yo‘naltirilgan 

buyruq va ko‘rsatmalar orqali emas, balki barcha boshqaruv subyektlarining o‘zaro 

hamkorligi asosida shakllanishi kerakligi asoslandi:  

1. Pedagogik jamoa va maktab rahbariyati darajasi: Maktabning umumiy 

rivojlanish va strategik missiyasini (ijtimoiy buyurtma) belgilash.  

2. O‘qituvchi (pedagog) darajasi: Fan doirasida xususiy-metodik hamda 

didaktik maqsadlarni loyihalash.  

3. O‘quvchi darajasi: Bilish motivatsiyasi, o‘z-o‘zini rivojlantirish va amaliy 

ko‘nikmalarni shakllantirish.  

4. Ota-onala doirasidagi tarbiyaviy maqsadlar.  

3. «Maqsadlar daraxti»   modelining iyerarxik tuzilishi 

Ta’lim va tarbiya jarayonida strategik va operativ maqsadlar o‘rtasidagi 

uzviylikni ta’minlash maqsadida quyidagi «Maqsadlar daraxti» tuzilmasi ishlab chiqildi: 

MUHOKAMA 

Tadqiqot natijalari tahlili shuni ko‘rsatadiki, umumiy o‘rta ta’lim maktablarida 

ta’lim va tarbiya maqsadlarini bir-biridan ajratilgan holda ko‘rib bo‘lmaydi. Ta’limiy 

maqsadlar o‘quvchilar tomonidan bilim va amaliy ko‘nikmalarni o‘zlashtirishini 
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ta’minlasa, tarbiyaviy maqsadlar shaxsning atrof-muhitga, jamiyatga, mehnatga va o‘z-

o‘ziga bo‘lgan qadriyatli munosabatlarini belgilaydi.  

 

Tadqiqot davomida quyidagi munozarali hamda ustuvor jihatlar ajratib 

ko‘rsatildi:  

Rasmiylatchilik (formalizm) xavfi: Amaliyotchi pedagoglar o‘rtasida tarbiya 

maqsadlarini o‘quv fani mazmuniga sun’iy ravishda payvand qilish yoki har bir darsda 

barcha tarbiyaviy maqsadlarni qamrab olishga urinish holatlari uchraydi. Nazariy va 

amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, bu kabi harakatlar ta’lim sifatining pasayishiga 

hamda maqsadsiz soxta rejalashtirishga olib keladi.  

Baholash mezonlarining ko‘p mezonliligi: Shaxsning ma’naviy-axloqiy va 

intellektual sifatlarini (bilimlilik, mas’uliyat, mehnatsevarlik, estetik va ekologik 

madaniyat) faqatgina birgina universal mezon yoki baho bilan o‘lchab bo‘lmaydi. Bu esa 

har bir strategik va operativ maqsad uchun alohida diagnostik mezonlar tizimini talab 

etadi.  

Rahbarning boshqaruv kompetensiyasi: Maktab rahbari strategik maqsadlarni 

belgilashda muassasaning tashkiliy holatini, pedagogik jamoaning salohiyatini, 

o‘quvchilar kontingentining xususiyatlarini va hududiy-ijtimoiy ehtiyojlarni yaxlit holda 

inobatga olishi lozim.  

XULOSA VA TAVSIYALAR 

Umumiy o‘rta ta’lim maktablari faoliyatini tashkil etish va boshqarishda 

strategik maqsadlarni belgilash ta’lim tizimining yaxlitligi, samaradorligi hamda 

raqobatbardoshligini ta’minlovchi hal qiluvchi pedagogik-menejerlik omilidir. 

Maqsadlarni iyerarxik shaklda «maqsadlar daraxti» modeli asosida rejalashtirish maktab 

rahbariga hamda pedagogik jamoaga ta’lim-tarbiya jarayonini ilmiy asosda va natijaga 

yo‘naltirilgan holda boshqarish imkonini beradi.  
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Tadqiqot xulosalaridan kelib chiqqan holda quyidagi amaliy tavsiyalar ilgari 

suriladi:  

Integratsiyalashgan strategik rejalashtirish: Maktabni rivojlantirish dasturlarini 

ishlab chiqishda «pedagogik jamoa – o‘qituvchi – o‘quvchi – ota-ona» o‘rtasidagi ko‘p 

darajali maqsadlar muvofiqligi va uyg‘unligini ta’minlash.  

1. Rasmiylatchilikdan voz kechish va moslashuvchanlik: Tarbiyaviy va 

ta’limiy maqsadlarni har bir dars hamda mashg‘ulotning xususiyatidan kelib chiqib, 

tabiiy hamda diagnostik o‘lchanadigan tarzda belgilash.  

2. Kriterial va kompleks baholash tizimini joriy etish: O‘quvchilarning 

ma’naviy-axloqiy va bilish faoliyati natijalarini baholashda yagona bir yoqlama baho 

o‘rniga ko‘p variantli (kriterial) yondashuvlardan foydalanish.  

3. Maktab rahbarlarining strategik kompetensiyasini oshirish: Maktab 

rahbarlari hamda o‘quv-tarbiya ishlari bo‘yicha o‘rinbosarlarning strategik menejment, 

pedagogik diagnostika va goal-setting (maqsad belgilash) yo‘nalishida malakasini 

oshirish kurslarini muntazam tashkil etish.  
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