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I'10bAAAAITYB ITAPONTUAA TABAUM KAACTEPU CYBBEKT/AAPVIHVIHI
OYHKIVIOHAA BOMIKAPYB TU3MVHN TAKOMUAAAIITUPNUIIT

Marixcyda Ymapoena badarosa
A. Asroruii Homudazu nedazozux Maxopam

MUAAUL UHCTHUMY MU PEKIOp MACAAXATNYUCHU,
u. ¢. . 0. (PhD), dotsent.

Annomayua:Maskyp Maxoraoda 2A00AANAULYE 64 PAKAMAU MPAHCHOPMAUUSL UWapoumuoa
MaKmad — mavAumMu  Kracmepu  cy0vekmaapurume — PYHKUUOHAA  OOULKAPYS — MUSUMUHU
MAKOMUAAUMUPULL MACANANAPU EPUMUAAH. AHDAHACUTL O0ULKAPYE MUSUMAAPUHUHZ KAMUUAUKAAPU
MAXAUA KUAUHUO, 20pUSOHMAN UHMEZPAUUS 64 CUHepemuK EHoauly6za AcocCAaHzan mypm 00CKUUAU
AHIU MAUKUAUTL MOOJEAD MAKAUP dImurzar. 2Kaxon 6a MUAAUTL OAUMAAPHUHZ MAOKUKOMAAPYU ACOCUIA
KAacmep  cy0vekmaapu  ypmacudazu  6asuParap  maxcumomu, —UHmMezpauuoH  KoopouHAauus
Mmexarusmrapu xamoa Big Data éa paxamaiu naam@popmarap époamuda 00uKapys camapadopiuzutu
OULUpUUL UYAAAPU ACOCAAD DepuArzan.

Kaarum cysaap: mavaum xaacmepu, PyHKyuoHar 00ULKapys, urmezpay,uor KoopouHauus,
PAKAMAU MPAHCHOPMALUS, MAKMAO MALAUMU, CUHEPZemUK EHOAULYS, G0uKapys ModeAu, Y30eKucmon
MALAUM UCAOXOMAAPU.

VAVUIIEHUE ®YHKIIVIOHA 1bHOW CUCTEMEI PACIIPEAEAEHUSI
OBPA30OBATEABHBIX KAACTEPHEIX OPTAHU3AIIVIN B T10BAAU3ALIVIV ITAPOUT

Annomayus. B danroil cmamoe paccmampuearomcs 601npocbl Co6epuLeHCmeosams CUcmembl
PYHKUUOHAALHO20 YNPAGACHUS CYOLEKMAMU ULKOADHO20 00pa306ameAbHoz0 KAACHEpA 6 YCAOGUAX
za0barusayuu U yudposoiu mparcopmayuu. Ilpoanarusuposarvr Hedocmamxu MpaduLUOHHbLX
cucmem YynpasreHus U npedAOXKeHA HO6AS Hemvlpexcmynenuamas OpaAHUSAUUOHHAS MOJeAD,
0CHOBAHHASA HA 20pUSOHMANLHOU UHMeEZPAUUY U cuHepzemuieckom nodxode. Ha ocrose uccaedosariii
MUPOBDLX U 0MeqecmeeHHbIX Y4eHbIX 000CH06aH0 pacnpedererue 3a0ay Mexdy cybvexmamu Kaacmepa,
MeXAHUSMOL UHIMeZPALUOHHOLL KOOPOUHAUUY, A MAKKe NYmMu noSblueH U 3PPeKMUSHOCTTU YNPAGAEH UL
¢ ucnoavsosaruem Big Data u yugposvix naamepopm.

Katouesvte  caosa:  oOpasosamervioii — kAaacmep, — PYHKUUOHAAbHOE — YnpasAeHue,
UHmMezpayuoHHas KoopOUHAU U, UUPPo6as MPaHcHopMayus, WKoAbHoe 00pasosarue, Cutepzemu1ecku

100x00, M0JeAb Yynpasaerus, pedopmvl 00pasosarus 6 Yoexucmatie.

IMPROVEMENT OF THE FUNCTIONAL DISTRIBUTION SYSTEM OF EDUCATION
CLUSTER ENTITIES IN THE GLOBALIZATION SHAROIT
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Abstract.This article examines the issues of improving the functional management system of

school education cluster subjects in the context of globalization and digital transformation. The
shortcomings of traditional management systems are analyzed, and a new four-stage organizational model
based on horizontal integration and a synergetic approach is proposed. Based on the research of global and
national scientists, the distribution of tasks among cluster subjects, mechanisms of integration
coordination, and ways to increase management efficiency using Big Data and digital platforms are
substantiated.

Keywords: educational cluster, functional management, integration coordination, digital
transformation, school education, synergetic approach, management model, educational reforms in
Uzbekistan.

KNPHUII

['100aa4am1yB mapouTnia TabAUM TU3VIMU JKaMUAT TapaKKUETUHUHI CTpaTeTrMK
pecypcu cudpatnga HadpakaT MHCOH KalUTaAu PUBOXKAAHUIIMHY, OaAKM AaBAaTHMHT
VOKTUMOMI-MKTUCOANI OapKapOpAUIVHU TabMMUHAOBYM MYXUM MHCTUTYIIMOHAA
oMmAara amlaHMOKAa. AJHMKcA, pakaMAy TpaHcdpopmauys, axOOpOT OKMMAapUHIHT
Te3AalllyBl, MexXHaT 0D030p1ja KOMIleTeHIMsAAapra OyAraH TaaaOHMHT Y3TapUIIM XamAaa
XalKapo TabAUM CTaHAAPTAAPUHMHI KeHTalMINM MaKTad TabAUMU CyObeKTAapu
aoanATHHM MYTAaKO SIHIY €HAalllyBAap acoCuAa TalllKIA STUIIHU Tadab 9TMOKJA.

Bynpaait mapourtsa TabauM KaacTepAapuda aHbaHaBUII BepTHKaa OOIIKapyB
TU3UMAAPU TabAuM cudaTUHM TabMMHAAI, Myaccacalapapo MHTeTpalVsHU IyAra
KyMUII Ba MHHOBAIMOH (aoAMATHM MyBOQMKAAIITUPHUIIAA eTapAM camapa
OepMaérranauru Kysatuamoxga. Iy Gomc Ttabaum TuU3MMuMAa Kaacrep €HAallyBuUTra
acocaaHraH (QyHKIIMOHaA OOLIKApyB MOJAEAUHM >KOPUII BTUII A4043ap0 MAMMUII-
IeJarormk Myammo cudarnga HaMO€H OyAMoKJa. MakoaaHMHI Makcagul — MaKrad
TabAUMM  KAacTepy  CyObeKTAapMHMHT  (YHKIIMOHAaA  OOIIKapyB  TU3MMUIHHU
TaKOMUAAAINTYUPULITHYHI TAaIIKUAUN acleKTAapy Ba pakaMAU MOAeAAAPVIHU MAMUIL
acoc/alll Ba uiaab yukuigas noopar.

METOA/AAP

TaaxukoT Xapa€Hnga TU3UMAN TaxXAUA, CUHEPTeTUK €HAAIIyB, MHCTUTYIIMIOHAA
HorKapys KOHIIENIIMACK Ba KAacTep Haszapuscu ycyadapuaaH ¢poiigasannan. Kaacrep
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TYIIYHYaCMHMHI Ha3apuil acoCAapMHM VpraHuIl MaKcajuda aMepUKaAuK OAUM
M.ITopTrepHuHr XyayAnit pakodaTdapAoIANK Hazapuscy, pyc oanMaapu A.H.Acaya sa
B.B./laniTeBaapHyHr OmMaAuMAap TpaHcpepu Ba TabAUM KOOIepaluscura OUA
Kapalll1apy TaXAUA KUAVNHAMN.

ITeaaroruk xapaéHaapuu tusumaamrupuinga /1.C.BoIrOTCKMITHNHT “VKTUMONIT-
MaJaHmMil ~ puBoXAaHmIn —Hazapusacu”, K ABIOMHMHT IIparMaTuK  Iledaroruka
koHuennuscy, I1.CaxabeprumuHr “xaMKoOpAMKKa acocAaHraH OomKkapys” MoAeAn XxaMAa
V.Honakanuur 6manmaap meHexxmeHtura ong SECI mogean Hasapuii-mMeToA0A0TUK
acoc cudarnga xmusMaTt Kuaau. H.AymaHHMHT VOKTMMOMIT TU3MMAApP HasapusAcuUTa
TasHTaH X044a, TabAUM KJAacTepy TAIIKU MYXUT OmaaH axOOpOT aAMaIIyBul "O4YMK
Tr3uM" cudaTnga A0NnNxXaAalITUPUAAN.

Maskyp HaszapusAapHU MUAAUN TabAUM THU3VMNUIA TpaHcpopMaiys KUANUIIAAQ
V30eKICTOHANK oauMaapdaH b.JI1.Xoa>kaeBHMHI yMyMuil Ilegarormka Ba TU3UMAU
éHgamys KoHuennusadapy, IILVIbornmpopaHmHr mnegarormk TabAUM —KAacTepu
IIapOUTHAA YKUTUII MEeTOAUKACHMHY TaKOMMUAAAIITUPUIITa OMJ UAMUI XyAOocadapy,
O.M.JKab0opoBaHMHT KaacTep ycyAnja XaMKOPAMKHM TalllKMA STUII TaMONMAAapu
xamaa K.M.Maxmy40BHIHTI MHHOBAIIMOH NeAarorMK TabAUM KAacTepy CyObeKTAapyHU
UHTerpauMsAAall  MOAeAAAapU  MeTO40AOTHMK acoc cudaTuaa YpraHuAAM Ba
ymyMaamtupuaau. lly acocaa Tabaum Kaacrepu cyObeKTAapu ypTracugary BepTukad,
TOpM30HTaA Ba Teckapu (PYHKIIMOHaA adoKaslap xamaa 4 O0CKMYAM TalIKUANIL MOAea
UAad YMKUAAY Ba TUSUMAN PaBuIja TaBcudaaHAN.

HATVMOKAAAP

Oanb OopmaraH TagKMKOT HaTyoKacuda MakTaOd TabAUMMM KAAaCT€PUHMHI SHIU
MasMyHgaru (yHKIMOHaA OOLIKapyB MOAeAM NIaKAAaHTUPUAAU. MakTab TabauMU
KAacTtepu — Oy TabAUM Myaccacalapy, MaXalAuil AaBAat OOIIKapyBU OpraHAapy, OAN

TabAM MyaccCacadapy, NAMUN MapKa3saap, MadaKa OIIMPUII MHCTUTYTAapH, >XaMOaT
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TallIKMA0TAapu, I 6epquI/1Aap VKTUMOUI

Ba

mepunuxkaap ypTaCI/I,ZI,aI‘I/I
nHTerpanysidamral XaMKOPAVIK TUSIMUANDP.
cI)yHKI_U/IOHEl/l 6OH_IK,ap}7B TU3VIMIMHN TaKOMUAAQII TN PUTIITHVHI TaIOKNAUN Mogean

TabAUM CyObeKTAapu ypTacuda aHUK (PYHKIUSAAap TaKCUMOTU Ba KOOpAMHAIINS

Ta'limjva taraqqiyot
ilmiy-uslubiy jurnali

MexaHu3MAapuHM OeAarmaamira acocdaHaamu. TaaKuKOT Aompacuga cyObeKkTaap
Vpracugarm  QyHKIIMOHAaA  alo0Kadap  TakCMMoOTu  1-Kagsaa  KYpUHMINNAQ
TU3UMAAIITUPUAAN.
1->xadear
DyHKIIMOHAA aa0Kajlap TaKCMMOTU
f’sapo TabCUP
CyObexT KumMm Omnaan aaokaaa? A0Ka HaTIKacu

Ma3MyHU

Kaactep keHramm

bapua cyOnekTaap

Makcag, Ba3uda,

sIroHa Oo1IKapys

Kapop Ba Ha3opar Kapopu
Crparerux Kewnrami, maHoBanusl, |[crparterust — pexka —  ||PuBokaanminn
OomKkapys MEeTOAVIK, MOAVIS pecypc aacTypu
N amuii- Metoauk 6yanm, MHHOBAITMST —>

SIHIU ITe4aroruk
MHHOBAIMIOH nejaroraap, UAMM  |[Taxkpuda-CMHOB —

aMaAMET
oyanm Myaccacajap HaTIKa

f’KyB-MeTOAMK

oyanum

Vnnosanus, kagpaap,

MakTabaap

VHHOBALIVISIHU TabAUM
>KapaéHura >XoOpun

KVLAVAIIT

Tabanm cudarn

KaAp DXTUEXU —

™ |[NamDPI

MeToauk, cTpaTeruk, ITeaaroruk
Kaapaap 0yanvm MaJaka — Kacouii
MakTabaap CaZOXMAT
PUBOXKAaHUIIT
545




NAMANGAN DAVLAT PEDAGOGIKA INSTITUTI
"TA’LIM VA TARAQQIYOT“ ILMIY-USLUBIY
JURNALI 2026-YIL 4-SON

13.00.00. - PEDAGOGIKA FANLARI
JOURNAL.NAMSPI.UZ
ISSN: 2992-9008; UDK: 37

R T e e T e e B B e T B 1 L e e B R e T e e e T e e P e e e L R S T L S S T R

57
(SEAS[S TS PSS S S A S S0 PSS S S S S8 PSS PSS ST S S S S 21 (/S (S S S S (SATS S S S0 S SA S S0 SO /S 1 82 (S (ST SO A S S S S0 S 21 (ST S S PSR (ST S [ SAPSA S A A S S /S (SRS SO SIS SN S SO SA SO SA S SNSRI /S\ /S

Y3apo rabcup
CyObexT KumMm Omaan aaokaaa? A0Ka HaTIKacu
Ma3MyHI
Crpateruk,
Mo ansi-mKTIcoAMMI Makcag — pecypc —  |[Pecypc
MHHOBAIIVIOH,
oyavm MOAUSIBUM TABMUHOT |[cCaMapalopANUTH
MakTabaap
AxOopoT-Taxana MabAyMOT — Taxana |[Jaamara
bapua cyOnexTaap
oy anMu — UMHAUKATOP acocaaHIaH Kapop
VIxtTmMoni
Ora-oHa, Maxaa4a, UIII|[9XTUEX — XaMKOpAUK |[VIKTiMonii
XaMKOpAVIK Ba
Oepysun, makradbaap |— Oaxoaar camMapaAopANK
MOHUTOPWHT

Vmaab yukuarad Mogeas goupacuga cyobekraap ypracuda yd xma PyHKIIMOHaA al10Ka
TU3UMU aXXKpaTUAAN:

1. BepTtukaa aaoka —
Kaacrep keHramm — ¢yHKI[MOHaA Oy AuMAaap — MaKTad — MeJaror.

2. TopmsoHnTaa aaoka —
VAMUIii-MHHOBALIMIOH <> VKYB-METOAMK <> KaJpAap <> MOAUs <> aXOOpOT-TaxAmna <>
VIKTUMOWI XaMKOPAUK.

3. Teckapm aaoka —
Makrab/megaror — MabAyMOT Ba HaTV>Ka — axXOOPOT-TaXAMA — MOHUTOPVHT —
Kaacrep kxeHramm — KOppeKIIMOH KapopAapaaH noopat 0yaaan.

MYXOKAMA

Taakuxkoraa takand sTmaraH QyHKLIMOHAA OOIIKApPyB MOAeAM TYPT OOCKUYIAU
TalIKUANMIT Ty3MAMara acocaaHagu. byaap: crpaTermk OoIIKapys, KOOPAMHAIIVIOH
OomIKapyB, aMaAUM-VKPOUM Ba MOHUTOPUHI-aHAAUTUK Oockudaapaup. CrpaTeruk
DomkapyB gapaxkacuga TabAUM cuécaTyt OearmaaHuO, PMBOKAAHUII CTpaTerusaapu

nmaad 4umMKmaca, KOOpAMHAIMOH OOCKMYJa pecypcaap TaKCMMOTM Ba MHHOBAlVIOH
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Aonmxadap  MyBopUKAamTUpuaaszu. Amaamit  Oockmd  OeBocuTa  I1eJaroruk

TeXHOAOTMAAaPHI KOPUI STUII Ba KOMIIETeHUMABUN €HAAIyBHI aMaAra OIIMPUIITHA
TabMMHAANAY. MOHUTOPMHTI-aHAAUTUK OOCKUY DCa TU3MMHMHI TecKapU aAOKacUHU
TabMIHAA0, OOIIKapyB caMapajopAUTMHY DaxoaanAn.

by wmasmyHgarm  QyHKIMOHaA  alO0KaJdapHUHI — caMapajopAUIM  aliHaH
“MHTerpaloH KoopAMHauMs MexaHuaMu” opkaam KadoaaraaHaau. YOy MeXaHU3M
CTpaTeruK pe>kalallTUPUIL, pakaMAM aXOOpOT aAMalliHyBY, MOHUTOPMHI, OaxoAalll Ba
KaliTa ad0Ka TU3MMAapUHN KaMpab olaau. AHbaHaBUI OOLIKapyBAaH papKAn yAapoK,
Oy TU3UM TabAUM CyObeKTAapu ypTacugaru axoopoT acuMMeTpusicuay OapTapad sTuo,
Oolkapys KapopAapyHU Te3KOp KaOyA KMAUII UMKOHIHU Oepaan.

Taaxuxorunaapuusr (II.M.bornposa, K.M.MaxmyaoB) ¢pukpura Kypa, regarormk
Kaacrep ¢akaTrMHa TaIIKUAWIT Oupaamma Oyamd Koamair, 0aaKu yMyMUil Makcad,
nyanaa cyObeKTAapHUHI "Xycycuil MaH(paaTAOPAUTMHU"' TabMMUHAOBYM CHHEPIeTHK
naargopma 6y aummmu 3apyp. bus takand sraérran Mmogeasarn GyHKIOHaA Basudaiap
TaKCMMOTH aliHaH MaHa Iy YK MaH(aaTAOPAMK Ba MaKkOypusTaap MyBO3aHaTUHU
TabMMHAAIITA XU3MaT KIAAA.

I'200aa2amys maponuTnja pakamAau TeXHOAOIUsAap YOy MOAEAHMHI OOI
XapakaTAaHTUPyBuM Kyum xmucodaanaau. Iy Gouc Tabaum Kaacrepy OOIIKapyBUHUHT
pakaMAM MOJAeAVHM UIIAa0 YMKMII MakcaAra MyBOPUKAMP. DAeKTPOH MOHUTOPUHI,
“Big Data” Taxamam, CcyHbUII MHTEAAEKT 9DAe€MeHTAapy Ba paKaMAU aHaAUTUK
naatdpopMasapHy MHTeTpalysl KUANUII OpKaAu TabAUM >KapaéHUHM peaa BakT (real-
time) pexxmMmaa KysaTHII Ba JaAmadapra acocAaHraH (evidence-based) Gomkapys
KapopAapuHu Kabya KMAUII MyMKIH OyAaAu.

XYZ10CA

I'a06aa2am1ys Ba pakaMay TpaHcpopMalus MapouTuAa TabAUM KaacTepaapuja

aHbaHaBUIl BepTMKaA OOLIKapyB TU3MMAAPU TabAUM cudaTUHU OUIMPUIIJA eTapAu

camapa OepmasanTtu. Y30ekucroH PecnyOamkacuga amaara OIIMPUAAETIaH TabAUM

™ [NamDPI
Ta'limjva taraqqiyot
ilmiy-uslubiy jurnali

547




SRR

SRR R R AR

NAMANGAN DAVLAT PEDAGOGIKA INSTITUTI
"TA’LIM VA TARAQQIYOT“ ILMIY-USLUBIY
JURNALI 2026-YIL 4-SON

13.00.00. - PEDAGOGIKA FANLARI
JOURNAL.NAMSPI.UZ
ISSN: 2992-9008; UDK: 37

R R R R B S R, T s B e e e R e R R e R R R R e S R

5
nlalsalalatalatalatalataZataal SRS/ SN S0 (S S SR S S S S S PSS S /S S S S S G2 S S S S S S S0 S 21 S0 S0 S S S2A (S S 52

UCAOXOTAapU XaM OOIIKAPYBHMHI SHIM, MHTeTpalysjallladH yCyAJdapuHM Taaad
9TMOKAa. TagKUMKOT JaBoMmga MIAa0d YMKUATaH KAacTep €HAAIlyBUIa acoCAaHTaH
¢pyHKOMOHAA OOIIKApPYB MOJeAM TabAUM TU3UMUHM TOPM3OHTaA WHTETpalyis
TaMOIMAAapy acocuAa KailTa TalllKiA STUII MUMKOHIUHY Oepaall.

AHNK OeArmaaHrat 4 0OCKMYIAM TAIIKMANI Ty31AMa, CyObeKTAapapo PyHKIIMIOHAA
Basudasap TaKCUMOTU XaMJAa MHTeTpaljMiOH KOOpAMHALVs MeXaHU3MAapu TabAUM
cudaTHM SHIM OOCKMYra OAMO YMKUIITHMHI MYXMM OMMAU XucoOaaHaau. Pakaman
aHaAUTUK ILaaTdpopmaaap Ba Big Data Taxamau saeMeHTAapUHMHT JKOPUM DTUANUIIN HCa
OoIIKapyB KapOpAapMHMHI Te3KOPAUTM Ba OOBEKTUBAUTIMHI TabMMHAAO, TabAUM
KJAACTEpVMHIHI MHCTUTYLIMIOHAA OapKapopAUTMHY KadoaaTaanian.
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